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K nalezeni nejvhodnéjgiho fedeni je nezbytné sou-
stiedit se, zejména u pilotnich projektd, kdy chybi
praktické zkudenosti s jejich realizaci, pravé na defi-
nicni fazi celého projektu, jejiz idedlni podoba by
méla mit fermu aktivnihe dialogu (aft iz ve formalizo-
vané podobg nebo mimo ni) mezi soukromym
a vefejnym sektorem. Cilem takového dialogu je
pfitom nalezeni zplsobu zhmotnéni abstrakinich
potfeb” vefejného sektoru, pfidemz tento zplsob by
nemél byt pledem omezovan formalitami tykajicimi
se procesniho postupu vib&ru daného fefeni
Proces vybéru by proto mél byt neutralni ke sledo-
vanému cili a neomezovat tak pfipadné varianty
feseni. V tomto sméru aktudlni Zkusenosti s novou
Upravou zadavani vefejnych zakazek a koncesi
naznacuji, Ze vybér soukromého partnera podle
novych pravidel neni zdaleka tak neutralni, jak by
byle Zadouci, coi miZe vést ke komplikacim
a neZadoucim zdrZenim pi realizaci PPP projekt(.

V této souvislosti je nutné zdlraznit, Ze zadavani jak
vefejrijch zakazek tak koncesi jsou pouze dva odlizné
zplsoby cesty k realizaci PPP a PPP by nemélo byt
ztotoZfiovano pouze s koncesemi, jak se nezfidka
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zakazky a pro koncese na strang druhé (Ministerstvo
pro mistni rozvojl. Do navrhu koncesniho zakona
predloZeného ke schvileni zakonodarci se nakonec
dostala druha varianta, a to s odlvodn&nim potfeby
takové Opravy dle wyznamnych specifik této oblasti
a tedy nutnosti wivoiit samostatné stojicl a ucelenou
dpravu koncesnich smiluv, véetné zpilsobu jejich
zadavani. Takova samostatna dprava miZe mit z teo-
retického pohledu nesporné sva odivodnéni, aviak
po praktické strance tento pogin znaéné pokulhava,
a to = ohledem na obwyklé principy realizace PPP
projekti.

Z pohledu zadavatele si je tfeba uvédomit, Ze u PPP
projekti definuje zadavatel svoje ,abstrakini potieby®
a je pak na soukromém sektoru tyto abstrakini
potfeby zhmotnit do nejlepéihe fedeni. Existence
dvou forem zadavani, zvlast pro vefejné zakazky
a zvlast pro koncese, vEak nuti zadavatele jiz v preot-
ni fazi pfedjimat zpdsob napln&ni svych abstraktnich
potfeb a provést tak éasteéné jejich pfevod do
hmaotné podoby. Plislugné zakony mu totiz piikazuji
jednoznaéné definovat, zda pfedmétem plnéni bude
uplatné provedeni sluzeb/dila ze strany soukromého

pokradovani na str. 3 >






